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$wiadczenia medyczne A~ bezkosztowo dla f i r my, mi esi fic z
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Inne wyzwania

W analizowanych raportach i obszernej dokumentacji zgromadzonej w trakcie
projektu, R2T 8 G6&8NITYAS dzARI OT YAl aAt yASgeal
lub jej cd 1 2 6 A (id® 50SNEFA1O@ e &aLISO2rtAaiediySea o4A
geaittLdznNn TIFINksy2 61 NFR (ASNRWVOPROVE]L 5 6F
2RLIR2 A RIF2NO0OK 11 ITITNINDRIFYAS T 1Faz2o6l Y,
ITrTgedl 2 NsogyASd yAS LRaAiAlRIF2n R2aidl 4SO
LIN} {GeOTlyS3a2 Tradtdz2azelyAl LRtAGETA 3T2RIT S
I YAT Ys 6 AtymNeBkiesielZIdtugief strény przedstawicieleHR
en aAt gSegyt GNI yad g 210 08B/A$ | V3 6 G5S yA G(LSN
g Aatz2iGye alLkRaso LINJeoOleyAlan aat
abw> ¢ GeyY 201 SPRhBY &O0KLINI O2%fyIAd] (5
gAa1ASY LIN)» Oex TRNRgASY:s Ofe ali1z2fs

—¢ i O QX <

Z W= Sy
= >Z2 R
N oy &

o <— ~ o

o aSt2R& GRNI DI YAl YS QvbdgwydhYredainnge RT Sy A |
el w polskichlINI SR & A t érapariNER (7402 B
RACY

22



t NE2S 10 6alLlsOFAYylLyazeglye 1 S Piogai]:

of

**
b tNFGFS wsoy210 A-20098 6t (St &l ¢ Af
***** * -10sig opfacal
4 Czynniki sukcest 1 2 Wykaizis@ia MGR

w21 RT AT n OTLANGY AS|YAG dz&a %zl OS&dz A 12NJ &l OA
z wykorzystania MGR jego odbiorcy.

Korzystneuwar unkowan

Lyl EAT dz2nd O

i a
Te@yYyAlA adz 0Sadz 6 Nli2 L3R dz&AA
LI2 NI DRl d2ngné&i an :
i

OMSRYIS =G 23 R&8D YASYLI € ol ve
LINBT Syat dat O -é“);KyexT)v\s D0 &adzpQB &dz 2 LIyRiKY | £ y& O
oFRFZ OT@&@ NB{12YSYRI QRSB A QévSNadzw(sm Ob2y &
YAS2a0FOK NI LEZ2NIdz GNBT OAx TSyt iNIyS A ¢

opisane jedynie syntetycznie.

wWeao Ho %Seyt NI yS OTeyyAlA adzd O08S4&dz

UWARUNKOWANI
DEMOGRAFICZN

ZMIANY W
OCZEKIWANIAC
POKOLENIA'Y

ZMIANY W PRAWI
PRACY

wh %2 L + %!
FIRMY
MACIERZYSTEJ

I TeyyAaAqlA 16@onerad NdJ2ynS aG2a261 yAS YSOKLF YA
I 62R2680K A NRRTAYyYye@OK 1 dzgl3A yI (12YA
21 1AS LR2a&AFRF FANXYEIF YIOASNI eadlr ¢ 3t2061
Y 12fS8SA TYAlLyed 6 LIN»gAS LuluJéciﬁeaAYz)ﬂlaNJymﬁ
R2adGz2az2sél yAl &aiAt R2 2026AD1 dz2nO&aOK LINJ S
T OKt OIRNRPRBEZG NHzYSYy (i s OINB T SRR #IANE O LINT ST L
Uwarunkowania demograficeedemograficze w postaci starzenia a A t

a2 oSO Szai s

iS62f ZOQEBBRE yntwErekwEy  2YO2 Ral @ OK dz0T Sady Al
YdzaT N o060é&06 dzl 3ttt RyYAlLyS ¢ LRftAGeOS 1 I GNHR
65320 T GNUHRYASYAI o

— aSi2Re GRNIDIYAL Y GevbdgnydhYredainngh RT Sy A |

nALIZ w polskichlINI SR & A t érapariNER Ze02 G

YNKU
RACY

23



*® t NE2S 10 6alLlsOFAYylLyazeglye 1 S Piogai]: )

F % tNFGFT wsoy2lo A20e@eglastan  HiEEE

.58 .k * - tosigoptecal
520NB LINI 1dG@1A abDwz (GsNB &an LINERA 324
akcjach pp Y2 0e2y@OK A (1FYLIYAIOK aidlyz2g6in L
LIN) O2RII 6056 R2 6RNRBOSZ LRR20yeOK YSGi2R dz

4.1  Korzystne warunkowaniagd Syt G NI y S

of

Y 12fSA dzol NHzy1 26 yAl 6SgytGNIyS 6An0DdDN
w organizacjach. Kultura organizga@ y I dzYl Oy Al 6RNRBO2YyS YSC
Y20S dziNUZRYAIF S 12YyASOTYyS TYAlLye A Y2ReTA
LR éAyye oeéo6 [ FGiSY 12yadZidzselyS 1 LINI O
LIN} O26yA{1s56 6 RNBRIS LISNXYIYySylySa2z RALI
g aelGdz 02A T IFlFglyazeélyAl LINIF{1Gel TFNI DRI

|
)
gONOT FYyAl AOK ¢ &aLiND ¢OKIFTAWHANERAINRORSY YA
A LINBiT SyiGdzen 2RLR2SASRIALIEfYNS 2G4 NGD LR
Wea® o %SegytiNIyS Ol eyyAalAar adz 0Sadz

ZAAWANSOWANIH
POZOSTALYCH
PRAKTYK ZZL

WIEDZA | POSTA!
KIEROWNICTWA

OTWARTA
KOMUNIKACJA |

DIALOG

KULTURA %! 1 bD! Ah?
ORGANIZACYJINA tw!/ h2blL

{LINJ @2l a2andey Ol eyyAaAlASYy 2S8Said LRairlRFIYyAS
LI2aidl g& (1ASNRGYAOQINA A RIEENT {id( 20NBlak NTS Y |
S1TaLISNIeinNn Y20S adGrko aAiat LIRRadlgn o0dzR24
uzgodnionej wizji. dka sytuacja stanowi rzetelny fundament kreowania
TFFYy3rd26lyAl LINI O2¢6y A0l S3A20

f— aSi2Re BRNIOFYAL YS GcubdgwydhYiedainngh R1 Sy A |
Geica w polskichlINT SR & A t 6rapariNER (Ze0-2 Bre
RACY

24



*® t NE2S 10 6alLlsOFAYylLyazeglye 1 S Piogai]:

oo tNI IS wsgy2i0 A-202@8 6t (St &d ¢ Af

***** *ws\sqﬂaﬁl

42 Y2NI 8T OA 1T BRNIODFYAI abDw

421 Y2NJ el OAaA LRI IFS12y2YAOIyYS
Yo BLINBGI RI SyAl NET 6ADT +Z abDw 12Nje&lOA
t NT SRAALtOAZ2NRGSF Y23IN 2RYASTI 8 RdzS 12N ¢
g LISNRLIS1TG@6AS ROUOdzZA22|1NBaz2sS2 ENIBV/OSEOLY
WskaZUJeD Clutterbuck ST £ 2N0 OF Z20dzOK &1 dzi1{seg LN

ultura sprzyjajaca

dwnowagi miedzy §4
ciem zawodowymii

OLRYyAdAT @8 NRAdzyS{ 0O
Rys.4 | 20dzOK &1 dzii | 5 évnowagiNiBaded ORI CBAYSA 10 NBBRT A Y I 0

pracownikow

' Zadowolenie

zachowaniu

a 0sobistym ‘ — —
bro pracownikow : [ e
kreatywnosc ekonomicznyct

%N RO2Y 5dows ¢yAGISAD dZORI RT & 080ASY 1Tl g2R288Y |
aLS 021t A& paspnalRyel ShINT @Gy 912y2YAOT YIS YNY1s56 HANp

! TFGSY Ldzy1dSY geal OAl R2 GLINRBgl RI I yA
YASNEgy2¢l 3IA LRYAtRI & LINIOND | d@0ASY L
TFOK2gl yAdz NEgy26F3IAD t2y] BRAASYRADY T@1IH
FoasSyoOe2a LN} O246yA0l S2 A 1TYyAaS2al SyAasS LI
NRET 65 2 12YLJSusyoa)\ LISNE2Y St dzz a1dziSOlyS
FANNVE@Z G(G62NI SyAS 12YF2NIlidz LIN) Oéx o0dzR24 ¢t
i NPRTAYASET 23INIyAOI SyAS (12alisgég NB NHzi |
LIN O246YyAls560®
I Ttad21NRrd GNHRy2 2all 02606 12aldGe A 12|
eéﬁzyl‘[ L2 RaAGlI g268Y {NBGSNRAAzZY &adzl OSadz LR g
A LRfAGRT OS BEINGSI ArtbedayiBARINEY &/GK | O2A® 5061 O
aily26A AYy(iSaNrtye 20al NI T FNIDRDRTEFYALF 1
dzZl ASNXzy 1 26FyS yI NBIfATI Oet OStsgs FANY
12y1dNByOeayeOK 2Nl iTw.yl R20oNRaidly LN} O2¢
— aSi2Re& GRNI O YAl YS @hvbdgwythYredainngch RT Sy A |

ggg% w polskichLINJ S Ra At eraparNR a2 e

25



* ¥t

* X %

* oy x

@

* 4 %

t NE2S 10 6alLlsOFAYylLyazeglye 1 S Piogai]: Rotii
tNF 6T wsoy2106 A-2@esl G5t &l ¢ Af

* - t0 sig optacal

Analizaankiet z pracownikami

t2yAdal e NRBIRTAFDO LINBTSyi(idzzS gseyAlAiA az2yRI
dzOT SadyAOi NO8@OK 6 0l RI YA dzadokohaiig Ao&etiye 1 | O2 |
Fdzy1 022y dz2zndO& OK YSO anwp’dbvworhsmrodzﬁ‘]&yfhl(@ml NF
I GFr10S ARSydGeFallroOoet LRGINISo A 201 ST A
NRET LRTYFEYAS AOK 2LIAYAA yI GSYILd G§S3azzx 2
a12yaidaNdz2elyS 1T Lidzyl1iddz ¢6ARI SyAl o681 LR2I1 NB
Realizacjd y1 ASGe 2062t 0l galeadiAsS TF{o6FtAFAT:

I RIFYAdz 61 At 02 dz

bop LINJI SRaAAtOAZ2NRGSOD 2 oI
i
i

- ¢ FANY I G NJzZRY Al 2Nn0@0OK R2 ¢ LINI O24Y.
- ¢ FANY I G NJZRY Al 2RO OK LRYAtRI & wmn |
- MT FANXY TFGOGNHZRYAFI 2NPDaPK1 B YAt RT & pn

- ¢ FANY T FONHZRYAIFI2NDOBOK LRgedSe wpn

I\

GRNRPO2Y@YA YSOKIFIYATYlFIYA aDwo®
Iyl fAT dz2NRO NRT{1OFR 3S23aINIFAOT yé FANNI &

2T NBR FANY 202t 0@0OK OoFRIFYASY LINJI SsgldlOe
0802 T I FANY TlaYdzenoeoK &aiAt KIFYyRfSY c
2 dyeyY T 1 020SYyASY LINR2S{ildz 0202 dzl 3ttt RY
AR T 6ANT FYALF T TF1NBadz YSOKFYAT Y56 azms’
A GeOKxX (GsNB uIl)\OK YSOKDYa2tydzs @balFal
’I‘ e

- 17 LINbERAKRG S 1T 622SesRIGel R2ty21fDnDa
- ¢ LN SRaAtoA2NRBRGe | 622S8ssRIGél TEN
- n LN SRaAtoA2NRG6l 1 ¢228S¢6sRTI Gl £ dz
- H Rgl LINJ SRarAtoA2NBG6l 1T ¢2286sRiIGo
- H LINJ SRaAaAtoA2NRG6l 1T ¢g228¢sRTGoI GA
- ¢ LINJ SRameebSzBRIAST YIT26AS01AS32%
- 7T LINJ SRaAtoA2NR(G6 922S6s5RI G661 LI2Y2N]J
- H LINI SRaAtoA2NREGSI Imazarskegwés RT G ol o

. FRIFEYAS o6STLRITNBRYAOK oaBYOPHPRASY@EES yaD\
ai2az26lyeoOK ¢ IyltAlz26lyea@OK TFTANXIOK NRI
0 anonimowy kwestionariusz enAy S {(UsNB 206S2Y26F0 VYl
tematyczne: 1) opinie na temat praktyk MGR stosowanych w badanych firmach

oLJeulymusturvmzs)\t20lé‘17\é|-y7\| '} ||1NJSa)\S LJ

A 206 NISOT o0 LRYeape 206 ININBBAS BIDYWAC

TFglF N2 LIRRadzy246tyAS 2RLI2ASRI A yI LIRail Ol

ASTYTUT aSi2Re GRNI DI YAl YS QkvbdgwydhYredainngr RT Sy A |
OeLa w polskichLINJ S Ra At érappriNER (2402 Bre
RACY

26



*® t NE2S 10 6alLlsOFAYylLyazeglye 1 S Piogai]: hot
tNFGFT wsoy2lo A20e@eglastan  HiEEE

***** * ~tosig optacal

*
%

22alt Lol yAS Lal @firdi@st yeOK NRBIT gANDI | Z

2 &42yRIl bdz NEFEAT26FyeY 6 NIYIOK yAyrSaa
L2 al Ol S3Ast yS NEIéADIryAI AadyArsaenos ¢ AO
R I YAOK LMy dyi8z 6ARI Sya dzOl G 6 ASYy Al 32
i rodzinnych.

Anak 1 dz2nNO T 6A2N
brpmp0 o0A2NNOe
YSOKIFyAT Y& 3I2R
gallirzozr $&&l &R
LIN O26YyAls5s6 O6HTp Bail
281 NBa mo w2l Ok R 2RLR¢

32RT SYyAl Nkt 11 62R2 az2dO

DOl 2 aelida Oat T aid
: 5 I REF YA

5A 1 ROIT

Yyiby a1l
0 2NJ 1 éf
yl- LI G yA ot NRaAYe
NW)AeCRKHFQZ)HGaZ\IWASa

31
30
29
28
27
26
25
24
23
22
21
20
19
18
17
16
15
14
13
12
11
10

mj

wuw_
-h'_‘

o

‘u‘u‘u‘u‘u‘u‘u‘u
foe) - [e) o) e)INe)ENe)ENe)]

1 275

~
o

[og]
B

1 119

3
©

|

\‘
N

©
!
N
o

= o1

1 163

1 120

1 327

= 35
= 12

1 225

= 22

P NWRAOOTO N
IR

L L L L L d 298
0 50 100 150 200 250 300 350

Legenda:

1| Elastyczny czas pracy (np. ruchomy czas pracy)

2 | Ruchomy czas pracy

3| Elastyczne formy pracy (np. telepraca)

OeLa w polskichlINT SR & A t 6rapariNER (Ze0-2 Bre
RACY

Emsmw aSi2R& BRNIOIYAL YS GavbdgwydhYredainngh R1 Sy A I

27



** % t NE2S 10 6alLlsOFAYylLyazeglye 1 S Piogai]: hod
b tNI 6l s wsgy216 A20@esl (St ad ’g,",,rﬂ';:

***** * -tosig optacal

* *

4% OKt OF YAS LN} O246yAl1s56 R2 sporfoi@pl OA 2 F2 NNt A

5 | Miejsce do karmienia viirmie

6|]] 6AF ROT SyAl YSReOlyS RflF LINI}O26yA1se A AOK N
az2d0fAp210 (2Nl eadlyAl ¢ R2Ydz I yFNItRIA LINI C
7 | Irodzicielskiego/wychowawczego

'iGNJ evYeslyAS 12ydlladdz T 2a261F YA LINJI Soegl 2noe

8 | [rodzicielskich/ wychowawczych

{112t SYAlFIkgaLI NOAS RflF NRRITAOsg LIRgNI OF 2nde(
9 | /[rodzicielskich/ wychowawczych

10| Fundacja pracownicza VELUX

11[LYLINBT @ AydSaNroOeacyS 1T dzRTAIFIOSY NRBRITAY LINI Of
12| Gratulacje i prezenty z okagjir N2 RT Ay RT ASO{Il A 1€ dzodz

13(w2T gANRTFYAlL T TF{1{NB&dz Rol021 OA 2 TRNRGAS Rfl
14w2T gANRT YA T TF{NBadz Rol 02T OA 2 TRNRBoAS RfI

1552802820686 yAS KINY2y23aN} Ydz dzNI 2Ll 6 R2 KI NXY 3

16| Wsparcie finansow® f I LINF O2 46y A {156 OYLIP R2FAYIyaz2s6l yAs

1712 &L NDAS LA OK2f23A01yS Rfl LN} O246yAls o

18| Rotacja zmianowa

19| Podstawowy system czasu pracy

20520 N8B LN} {GelA d9e6ASYyA26S 2NI 1 al 12t SyAl de

21|52 Rl (12068 RAREZOIzNBRZ2Z IDdz26S32 1 Geddz0Odz dzZNBRIT S

2/1{ INFO2ye OlFa LN Oe& LINJ ST IbpwsSNBal S mu (e&32Ry

2352RIFG1268 RIASZ 2LASTA YIR RITASOIASY R2 fI

24| Paczka / prezent powitalny dla dziecka

25lat S12 Rt yASY264¢t NG

26| Dzieleniestanowiska pracy (Jesharing)

27| Zwolnienia na karmienia dzieci

28|52 LJ0F e R2 0020159 LINI SRaT 12¢f A

K
29|52 RIGS1 R2 geLwlraGe 1T deddzodz dzNPRT Sy Al RIT AS0]
o) Rt |

30|15 N¥2ge& R2aiGtlL) R2 20AS1ldz AL NI2¢S32 LING

31|Inne
| A1 ROT SyAl YSReOIyS Rfl LINYO246yAlse A
LINI SRS galTeaidlAyYy o FANXIOK T NBRYAOK A Rc
TogAatl1al2yeyYa 12aldFYA RflF LINI SRaAtoA2NRAG,
9fradeolye OfLI a LJNJ O& 2 NIFIA N¥fel &0SHOT g/1S3 tH
6AStE121 60 WSReye 2ANI YAOI SYASY 2Said g€
gal @alt1AOK adlyz ﬂ)\aIIOK Y20t Agl 2Sad LIS
Stlradeol yS3az2 OlTlFadz LNy Oe 2Sad NRIT gADI FyA
st Rdzd N LJ2 LJdzf | N;VZT OANO®

ngTvnr aSi2Re& 6RNIOF YAl YS @dvbdgwydhYredainngl RT Sy A |

c OeLa w polskichlINT SR & A t 6rapariNER (Ze0-2 Bre

28



*® t NE2S 10 6alLlsOFAYylLyazeglye 1 S Piogai]: )

F % tNFGFT wsoy2lo A20e@eglastan  HiEEE

** * * * ~tosig opfacal
t NTJ @RI dy2106 abDw
bladt LIWYyAS NB&LRZYRSYOA 20SY ALl A LINI @ R @
Fdzy1 022y dz2N0O80OK ¢ LINJI SRaALt 0A2Wgkess2 OKd h
24l eadlAsS geINBaeé LINBI SHilgizenl oznadze 6A SRI A
NET 6ADT FYAS 2S&ad 1 dagbarded przyddireS PANdd e7B% Gy S =
NBalLR2yRSyilsg 20SyArovz R2o0NJ S fdzo o0 NRI z

§‘£

6 LINJ SRaAAtOAZ2NAGSF OKZ 4 10dsNEBOK LINY Odz
GLINRgl RT 2RO NkO0YyS RRBI®aAWMI oy A3t t REIE O y2AA10
LIN O246YyAls56®

231 NB&d Hd w2l ]1]0OIR 208y aiG2a26lyeaOK 6 LINI SRaAAtOAZ2I

(@
(0p))
<
>
(0p))
<
>
w
B
£
(e

D

2
c:
=<
No
—
=
&5
QD

m
)
b}

-
g
|

_ N Q¢
> g S>>

2
K A NRBRIAYyYy&@OK TFdzy{1Oe22ydzznodeé oK
A

N

| ) 2

NE S 2Sal thEmdis pryfdae)y A SLINI e RF Gy Sz |
7

Hl

H3
M4
M5

{LJziNJsR aDw T ARSYy(GeTAARNEQPROK/ | 84 U6 I0RIS\ER
LINI @RI Gy 21 6 RI ASt Sy jobshaiingl Jgbgharihgpdzwaldhh O& o6 1
dzuNjévl YAS +1Gesy21 OA Tl s2R26S2 24as502 {10
YAS Y230veéoe T gAlFROT @06 LN} O& ¢ \Usadzehial @Y g
2SRy S3z aﬁl-yzéxml- LIN} O LINJ ST 4At OS2 vy
LIN} O26y A1l =S TYyAaSaall 200ANOSYAS OllFazé
Y20 dNGASSREE WS adl y26A a1 1T LINF OD LR2gGF NI |
A S6ARDBS]T yAodoal ey géeyl INRRISYyASY Rfl LINI O;

— aSi2Re GRNIOFYAL YS GevbdgwydhYiedinngs RT Sy A |
ot w polskichlINT SR & A t 6rapariNER (Ze0-2 Bre
RACY

29



*® t NE2S 10 6alLlsOFAYylLyazeglye 1 S Piogai]:

s tNFGFS wsoy210 A-20098 6t (St &l ¢ Af
** ** *ws\sqﬂm‘
g

231 NB& od hOSyl LINIeRIFGy21T OA RIASESYyAl &adly2é6raql

Dzielenie stanowiska pracy (Jedharing)

H1l
H2
E3
4

6hOSye MI HI o YAS gealttLRegl 020

t2R20yYAS 20SyAazy2 LINJeRKGy2T36 ail12tSyal
dzNX 2 LI OK Y OA SNJ & Zkd@t A OK 2 BJIA yoAeAO K RIMT Db ¥ D :
YSOKIYATY |-uNJ-1(')éayéq> t 21 gLt LN O26Yy A 2
€S yAS 2Said G2 20SyAlyS 212 NBLIEyl 12
2Sai 2S5ai1 01 S LRROT I & dzNT eyhldkBycziezkrataNie. 1 (2 6 |
231 NB& noe hOSyl LIN @RI Gy2T OA al 12t SyAlk 6aLl NO
Y OASNI eZz&a1 A OK

{ 12t SYAl kgaLJl NOAS
L2 6 N} OF 2n0eé OK NI &@&NI] 2 L

10,0% -

H2
|3
M4

M5

6hOSye mMXI HI yAS geaildtLiReél 0o

bl2t SLIAS2 20SyAlyeyY NBIGgADIIYyAS 080 NIz
LT 61 tF200S LINIO26yAl12Y yI R2LI&26FYyAS 3
R2 AYYy@OK 202¢ANI {56 O6yLIP 1 6ANTIyeoOK 1 2
SR aSi2Ré 6RNI OBl YAl YS GhuvbddwydhYradainngcd RT Sy A |

CEC?‘;E w polskichLINJ SI? At erapdriNER (Ze02 Bre

30



*® t NE2S 10 6alLlsOFAYylLyazeglye 1 S Piogai]:
% tNFGFT wsoy2lo A20e@eglastan  HiEEE
* * ** * -t sig optacal
al 120e0 e 2 goledhie or@ayiiZacji dridcy, ale jest wysoko oczekiwane ’
LINI ST LN} O2¢6yAilss A OKtOGyAS adG2az2gl yS LIN]

,‘_ﬁ

231 NB& p® hOSyl LINJeéeRIFiGy2T OA NHzOK2YS32 OIf I &dz LINI ¢

Ruchomy czas pracy
4,5%D050

9,1% 1l
H2
H3
M4
M5

WSRyn T 1tdz01 280K 16SadGAAr 1T Lizy1iddz 6AR
pracownik & 1 Ay TFT2NXIFO02n 2 Y20tAg21 OA a12NJ e
g FANNYASD® 52 yI 201 t’T“ASa GYASYAl y& OK LIN
TFINBaAsS TFtAOT F2an &aat NET Y2ge 1 o0SIT LR
newsletter firmy (21,2%) lub intyaS G o mda: 0 dJ w21 { OF RykrgsRLI2 6 A S
cd % LylFLftAl & 2RLR2SASRIA Y20yl oGyAz2ail26l
AadG2Gyn Nttt ¢ LINI S{FT @glyAdz LINF 0246y A1 2)
FANYE 2112 6alLl2YlI3IF2N0S2ydeRKSYREARET AT V1

— aSti2Re GRNIDFYAL YS GdwbdgwydhYredainngs RT Sy A |

nNALIZ w polskichlINT SR & A t 6rapariNER (Ze0-2 Bre

YNKU
RACY

31



*® t NE2S 10 6alLlsOFAYylLyazeglye 1 S Piogai]:
* *

tNFGFS wsey2l o A-200@e6k (St ad #’,‘ﬁﬂ;‘:

*
»*

* *
* gk

Wykres6® { L2 &50% 6 2l 1A LINI O26yA0e TFANNE &N Ay T2NYZ
a0doNOeOK 3J2RTI SyAdz N»f T 62R26280K A NRRI AyyeOK
5,6%
Eg (NI 1O ST LRTNBRYAY LINJ
Eg GNI 10O
ELJ2 LINJ ST AYGNI ySOAS
i poprzez newslettery firmow:
ML LING ST Tt TILYyAS AYyF2NXYEO2A YI
Mg AYyye &
t2iegdeoyn NBtt 1ASNBoyAll Ol& LINJS0202yS
LR GFYASZ Ol é NBALRYRSWRHYXDEB2 LIF ONNZOA § 3 &
201 STAgLYyAl LINIO26yAl1sg R2G801NOS 3F2RIS
{LI2T NBR LN} O246YyAls56 OTAC2INIDO &2CRKLIZ2dBRA SAR TR 160 2
Wykres7.w2 T 120RLBB 6 A SRT A yI LRGFYAS a/T& YI tlFyA k tlhy
L2 R dzol 3t 201 S{ASl yAl LINIO26yAlse R2G801 NOS 3A2RT ¢
M tak & nie
t NI 6AS ¢galeaoe NBALRYRSYOA ddylfAaz 388 13
do mechani¥s 4 3I2RI Sy Al f 2Sad LRGN SoyS ¢ 1

nALIZ w polskichLINJ S R& At 6rapdriNER (Ze02 B

YNKU
RACY

snsmu, aSi2R& GRNI DL YAl YS GdubdgwydhYredainngte RT1 Sy A I

32



§‘£

*® t NE2S 10 6alLlsOFAYylLyazeglye 1 S Piogai]: )

F % tNFGFT wsoy2lo A20e@eglastan  HiEEE

** * ** * ~tosigoptaca!
GoASNRTI NO20d t NI O2gyAlde Yz23Inde 1 30Fall o
Ll2al Ofl S3styeOK |aLlsS1idse RIAFIOFYAlL FANYe
I32RIT Sy Al NEf>X YIan ¢Atbfadid § uctddiritkeddA S 6
g T I NuBpRBIyYy ORI 2P0 S LT edesyArsS 2RRIAlITDesI
g LINI Otz I G 10S tSLIAS2 R2LI a2¢l 6 2FSNIt

Wykres8. w21 1 OF R 2RLJ26AS
130 allyAl &a¢62A0K 2 :
OLINRPaAYe 2 dzZlalRYASYAS 2RLIR G

>
<
-
[
D
[t
<
>
(p)
8
, O
- Q,
%
3
)
<
>
=

4,8%

H tak
M nie

2 2RYAS&aASYAdz R2 {2y NBillyeOK LIRGNI So ¢
LIN: O2¢6yAO& 2RLIERZ2gAIRI2NDO0E yI LRBIGFIYAL Fy1lA
GO T OAOASE AT LINI SRS galeadiAy LR2aubSNI Sy
wprowadzenia takichNR T & A fpl élaBtycahy czas pracy, praca zdalna) (22%

2RLIZ2 6ASRI A0Ax 11AT @H2 08 NRBT dzYASy Al RfElF  aeid
1ASNRoYyAOQUG FANNMSNIEMG:LIRZEAN] ISI6F 200 GS 2R
I LNJedrOlFyeYA ¢@&0Se kiesodnyka Wikaffunikén@nive OT N O
AatGyArasSanoOeOK NBIgANDIFZ 2NII1 23s5fyS3z2 1|

LIN) O26yAls56® 2ARIFO Gdzite 2RYASaAaASYyAS R?2
L2 6AYASY ONI O LRR dzol It ¢ ag2iO0OK deesvel 2l
Ntk 6yASd R2 Y20ftA821 OA &12NIleadltyal | \
R2Y2ge 0dzRd S o0y LD R2FAYIYyazaol yal geL
68YASYAlLyeaOK ylLa20itT O0OASe 2018 1A6l 25 641
AaFTAYIyazegl yeOK 1 Ny Siizawe OR2 f 820 A SdgMizsdgt A & R
LIN} O2RI 60t LRTYlIYyAl YAS2a0F LINI O0& NRRIT A
| NBT e3y26lyAaAl 1T 2026AN1 12682 yASLIWOIGySea
J2RTAY LINJI SoesglyAl ¢ reldtu@edvwkew2] { OF R 2 RLI2.
ASTYTUT aSi2R& G6RNI}OFYAL YS @dvbdgwydhYredainnd RT Sy At

(LI w polskichlJNdI SR a A t érapariNE (202 @k

RACY

33



*® t NE2S 10 6alLlsOFAYylLyazeglye 1 S Piogai]: ot
A tNFGFT wsoy2lo A20e@eglastan  HiEEE
** * ** * ~tosig opfacal
Wykres9® h OT ST A6 YAl LINIO26yAis6 6 1 F1NBarAS 3I2RI1I SyAl

3, 7% _ _—

S32 T NRBTdzYASYyAl Rfl &aedidz O02A LINI O24y

Qx
—_
w

oA L]

S2 SYLIGAA T8 &0NRYye 6&LJs OLINI O26YAls

ax
—_

TESE!

ml2al SNI SyAl 2FSNIe R2aiGt LyeOK NRIANRDIFZ FA

L2 AT SNI SyAl 2FSNIeée RzadGt Lye@OK NRIgANDI I Z 2LJ
(np. dodatkowy urlop rodzicielski)

@Wl2a1 SNI SyAl 2FSNIeé& dzaovdza 1T R
YSReOlT yS Rfl LN} O26yAlss A
MLI2 AT SNI SyAl 2FSNIe& NRIT gANI

NRT 6ANTZ oyL® Stlaidediye O

20ye 0K fdo o

=

(D)Q*NJZQ\T‘<,>"(/))

56 GRNBOSYAL

Moy B o
>
~ ., O
[N

U),NJ O(QJ(TO‘))C:~Q\-<

J2aso | OKt OAd

Y YSOKI YAl Y5 4

2 Luskatywah Sa LINJ O
6yAOGGdz 12NJ &
23an0e ¢ LISOY]
> F LINY O2RI g
Zy BERYASYAOT €
y I uNJ“[u2faI6

A Aad?
NILE ORI ¢ &8 NBaLRyRSY
1A L 1

— >z DS,
o
(N

— O |— —) —) = D
[
TcU» g

2
6 LRUFTEFYyALF |
A 0SS LINI O2s4Yy
1degyrsScale ¢ L
work-life babnce,LJ2 LIN> 6 Al & 63 BNIG 2
RIFyS2 FANYeé& 6 ol RIyAdz
LINI SRaAAt 0A2NDI R2aGNJ S3l
T 62R2 ¢S aodkinngmevOinSz¥IA S1 N vy I
2 N} YFOK FylFftAl e &eddz O02Aa TFadl
2RLIZ2GALFREFE A uI‘loS y6IE LRBGFYAS 2
LI22F 6Al O aAiAt 2RLIR2SASRT 68248 D
J0s6yN LINJ eodleyn oNI1dz RIALIOL
GRNI O YAl aDwX @gSROdzZA LINI 024y A

¢ >0 S > ac— () T
AT (D Q> Z <

+H <

©
. Q.
c

u» u»
<

b

> w

— N

ol (a)))
Q\D’OI
S

OeLa w polskichlINT SR & A t 6rapariNER (Ze0-2 Bre
RACY

gmsmu- aSi2R& GRNI DL YAl YS GdubdgwydhYredainngte RT1 Sy A I

34



* ¥t

* X %

* oy x

* 4 %

c

LINI S6AResglyS geaz1As
L2 R2t OALF GF1AOK RITAL
t 2Radzy26dz2N0 geyAlA

ITITR262t SyA 1T YSOKI yA
a20AS Stlradaeodolye OIF

t NE2S 10 6alLlsOFAYylLyazeglye 1 S Piogai]:

t NI gl > wsgy2150

swojego pracodawcy.

A-200@e 6 GSt aid }?ﬁﬂ:

-t sig optacal

l2alde Gr1AO0K N

oLz 1S aiNBye 1A
Fyl1ASd Yvzoyl &is
1 Ysg Tdzy|O22ydzn
D2RNAGY AR §yHEDV K

NSTYTUT
NALIZ
YNKU
RACY

aSiz2zRe GRNIOIFYAL

Y S @Gaivbdgwydh Yredginngc RT Sy A |
w polskichlINT SR & A t 6rapariNER (Ze0-2 Bre

35



[
[
[
[
[
[

§£

*® t NE2S 10 6alLlsOFAYylLyazeglye 1 S Piogai]: )
F % tNFGFT wsoy2lo A20e@eglastan  HiEEE
** * ** * ~tosig opfacal
Y2YLX S14a426S R2NIRI G662 ¢ 11 1NBa.
W2T RTAFTD ¢ TFBASNI LIRRadzyY246FyAS R2NYRI (6
projektem
Y2y OSL0al  RIAFOUEYAL LINI BEREARBBBENAEGS RI YR S
LINI SLINP g RT SyAl &addzRAs g LINJ @LJ Ris563 {35 NJ
1) bl NIt RT AF LINI SLINBgIl RTI SyAlF FylFftAl & &aed
LI2R (NGSY adz2az2eélyAl abDwT
2) b NIt RT Al LINI SLINB g RT Sy Al R2NJI RT Ggl
g LINJ S &watht 0 A 2 NJ
3) bFNItRTAI 2LINIY O26F YAl YSG2R 6RNIDFYAL
: aSU2zRé& GRNIOIYAL
Badania Doradztwo MGR w firmach
[ ] analiza dokumentaciji [ ] baza wiedzy

[l vysi2re 6RNIOFYAL

wywiady standaryzowane i— L322 RNY OT yA1 R20oNEQKT §3s5y2 0K YSOKEYATY
niestandaryzowne praktyk 2LAalyS T2aiG6l0e 6 ySila
analiza portali

internetowych L] szkolenie

benchmarking ] poradnictwo

a2yRIDd [] superwizja

obserwacja

warsztat

52Nl R Gg2 6 TFHINBaAS abDw o0e02 1fdOl2gey
2532 41dz2isSOly2138 A NBFEATFO2t Celem e&adlA
R2N} RT G 6+ o0& W25 RANItSOIAI2INIY2AYS ALYNB2 NY | O2A Y I
LINJ 8 LJF R1dz 6LINBIT Syidl o2l geéyAlse OFasS &addz
4 I FINB&AS aDw 60T OAOASE 2643 LINI SRA
[ ' NI DRT F2noeyYoo

%l 020SYyAl R20G2801 NOS RRWEBROS4T I YRBYASYRNY
o aSiz2zRe G6RNI DI YAl YS QkvbdgwydhYredainngB RT Sy A |

nNALIZ w polskichlINT SR & A t 6rapariNER (Ze0-2 Bre

YNKU
RACY

36



* X %

* ¥t

* oy x

@

* 4 %

t NE2S 10 6alLlsOFAYylLyazeglye 1 S Piogai]:

tNFGFS wsoy210 A-20098 6t (St &l ¢ Af
*-mswenmana!
Y2YASOI yI 0@80F $alls OLINI OF 1T LINJ SRaAt oAz

YSOKI y di2WRe S yLu2 1 oNBfr 2008 OK y I  6RM@BOSYAS
zakresiE R2a02a2¢lye8OK R2 LIRGNI SO0 A Y20fAg?2
Doradztwo odbyw®2 &At 1 g&1 2NJ &aid bafa wietzy, LI 1 A S
ONR AT dzZNI Ay TF2NXIOea2yl «k LRRNYOIYA]l R2606
| superwizja.

tNELJZYQéI)fé 1 A y
2l ylaoINRIASZ “[
Zz zakresu MGR.

t NEOSa NBIFfATFO2A R2NIRIGoI
LINI STFT FYAF FANYAS 6601 OAOAStE 264X
LINI ST 60FT OAOASEl k Re@NBJ10G2NI TFANYeo ¢
2LIAadz2nNn0S32 &e i dmyptaeotvanel rekdbriiendAdie w2 Adltresie
é;l“?NJ-al-yAl- NET g6ANIZ aDwo

Q
—5
Z
&
— Qx
> >«
w U

2 LIINBP2STOAS: 2I1 galLRYAYyly23s Ttratz2azel y?
oFRIFgOT @80K A LIRS2106 ¢ LIRaltlLReolyAidz R2NIR
badawczeR 2 NI ROT N Tnb LINRyLJ2 sfeharilisze  rozwoju  MGR.

2 NI} LR2NOAS R2YAydzznoOe 2S8aid YIFIGSNAIOD 1S ao

nNSTY
NALIZ
YNKU
RACY

e aSi2Ré 6RNI OBl YAl YS GhuvbddwydhYradainngcd RT Sy A |

w polskichlINT SR & A t 6rapariNER (Ze0-2 Bre

37



*® t NE2S 10 6alLlsOFAYylLyazeglye 1 S Piogai]:
F % tNFGFT wsoy2lo A20e@eglastan  HiEEE
* *ws\eqﬂm'
* 4k
7 t 2Radzy2gl yAS 2LJueYlfyeOK NRI gA
g LlZ2al Ol SdsfyeoO NEBRI I 2F OK LINJ .
W2T RTAFD 1 TIF6ASNI LINI St BRNANYNRPLRIR 6B
dza ©dza n ERIEI?\II]@@IZ’J %) 2 LJO2 A 2LIGeyYlfySe ode
LINE2S1 02l NRI gADI | 2 s SNRA2A Yl laeyYltysSe
g TFTANNWAS ¢ yle2oftAoal Se LINd eal 021 OAZ 1 ASIH
RdRTAIFID Sy TF6ASNI 6At O LINRLRI&@02S 4RNER
t NI SRaAtoAZ2ZNRGS I R 2 GOOI'ﬁI'EYéAfII'I'UéC')é O&tA204 20 A
| dzo1 3Tt RYASYASY T NbkO0YyAO246F YAl GSNBG2NRI
gASE 121 OA 2NI I YAS2SRYI 126532 G6RNRBOSYAI
i rodzinnych.
Y2y OSLIO2l o6F RFYAL I 1{OFRFOF R20GFNOAS R2
L2 Yy ANBIISNRI R20 2 NXYz LJNJs()é OGlroStl wm
¢FoStl mMM® YNBEGSNALI R202NHz LINk 6& o6 RI YAl
YNEGSNRAF R2062NHz LINb 0O @
Wielkol 6
przedstbiorstw Uwarunkowania Stopiez wdrodenia MGR
liczby zatrudnionych geograficzne
LIN O246Y A5 6
A 6 firm A 22 przeddibiorstw z T LINJ SR&A| A 24 przeddibiorstw,
T FdNHzRY A | asS1i2Nr dza 622865 RI 1035 NE® BRNE
® LINI O2¢y reprezentufxych w R2fty2TfDNna& stosupIMGR
A 6 firm sumie 4brande ¢ LINJ SRaa 12 przedsdibiorstw,
I FdNJzRY A | 6 G NI yaLR2 NI g22S6s5RI G 1G5 NB nyas
L2 YAt RT & handel; farmacja i Ttnaiasaz wdrodonychdadnych
LINI O2 6y A1 medycyna; n LINJ SR&A MGR.
A 17 firm olyl12621 63 622865 RI
T FdNHzRY A | finansowy i lubelskiego,
L2 YAt RT & ubezpieczeniowy 2 dwa
LINy O2 g6y A (| A 7 przeddibiorstw z LINI SRaAt ©
A 6 firm sektora g22S8S6s5 RI
I FdNHzRY A | LN Syeaozg podkarpackiego,
L2gedSea reprezentufxych w H  LINJ iGdwa i
LINF O2 6y A sumie 2 brade 6228635 RI G
(dobra wielkopolskiego,
konsumpcyjne c LINJ SR&aa
produkcja g22S8S6s5 RI
LN Syeaozg mazowieckiego,
Braadr FTANY R2 o0FRIFEYAI 0680F yI 6A80N002 | {ddzktAT26FyF L2 1 NX
aSi2Re& 6RNIOBFYAL YS$ GabdguydhYredainngce RT Sy A |

NSTYTUT
0 NALIZ

YOKU

RACY

w polskichLNJ S R

A At oraparNER Za02@Gre

38



*® t NE2S 10 6alLlsOFAYylLyazeglye 1 S Piogai]: )
F % tNFGFZ wsoy2lo A20e@ecstasStad i
*x * * * ~tosigopfacal
chemiczn AT LINJ SRa
A 7 przeddibiorstw z 622865 RI1 G
sektora handlowego, pomorskiego,
reprezentuftychw | A n LINJ SR&A |
sumie 3 brage. g62286s5 RIT 0|
gl NYA-Z2a] 2
mazurskiego

%NE RO2Y 2LINI O246FyAS g0OlayS ylI LRRallgAS {2y0SLiO2a

AZ2NBGSdz 6 NI YI OK LING

YFOR2NIT 262 LINJI SRaAAt O
i gSNAR2t YAYAYdzYs gSNma2t
I 2

GRNROSYA abDwyY

~

LINI @&l 021 OAX (ASRe yAS 1
LINE LI2T @02S 6RNROSYAIlI LRtAGE{A aDw ¢ TFA
A scenariusz mmer 3 to optymalny szkic proponowanyghR NB 0 S Z @

Optymalne 8 OSy | NA dzal S adlrove TFLNBISyiliz26l yS§
2 A2RNO8Y I NBGSNRAdZY LINBT Syil O2ara®geyAlss 0
2 LINRP2S{1OASzT 2F1 6aLRYYyAlLy23s lTzadaglro2 11 a
YSG2R ol RIgOl 80K A deRZRRSRTROT @ 6lagairdatjilazSéel yiA
202t 0S2 dzd G2NT ROHFOF dOTLINB LR Yy 26 y2 (NI & &
{OSYINhdzaT § S dzol Ift RYAFU& NbkOYyS LRIAZ2Y
Ol a221NBa 6RNIOFYye@OK NRIgADI I ZY

A A0Sy NAdzAl yYyNIm 080 LJN£881080 NRET 6ANDT I
A AOSYFNAdzAT ydzZYSN) v 2Sad LINI SRallF 6ASY A

>

aAlNRB LINJI SRaAtoAZ2ZNRGGI

RTGANDT FyAL galll FyS Yerilner 200eSR & AtSo A 2
61 F GNHzZRY Al 2D08OK R2 ¢ 2as60 Y23IN o68&d 1
AYyyeOK LINJI SRaAtoA2NRGel OK Ll2aAiAl RIFanoe oK
warianty: (1) ¢ NRA | y (i YAFTORNFDSYASt dza G NI §SIAAA I
6 LINI SRaAtoAZ2NEAIAST 6068f dz NRRYANS&ASYyAS
LIN} O A T gAat1al SyAsS aldeatl | Oativorzedel O2 6y A
YSOKIYAT Ydz FAYlFIy&adzznosS3az Oiti o NBIgANDI I Z

21 wL! b¢ M 2RNERO WARIANT 2 Podniesienie WARIANT 3 Stworzenie

rozwoju MGR w firmie FGaGNI10eay2T OA YSOKI YAl Ydz ¥
T oAt 1al Syas OT t1T 6 NRI ¢
LINI O26YA1Ss
A hLIN} 0261 yYAS A |A hLINI 026+ yAS |A 5210 G& R2
strategii rozwoju planu rozwoju ~ RTASGYA
YSOKFYAl Ys¢g 32 A Stworzenie funduszu
zf’a. FNRTASe a1 018350261 FyFEATE TILNRLRY26FYEPKE WNRI 6 NP LR BRI =
0T nad|12se0K 2Ry2ai1 Nn0&0OK aAt R2 LJ32&l Ol S3ds5fyaOK TANY

OeLa w polskichlINT SR & A t 6rapariNER (Ze0-2 Bre
RACY

gngmu- aSi2R& GRNI DL YAl YS GdubdgwydhYredainngte RT1 Sy A I

39



** % t NE2S 10 6alLlsOFAYylLyazeglye 1 S Piogai]: Rotii
I % tNI 6l s wsgy216 A20@esl (St ad gﬁgg
* * *-wswenplaaa!
* 4k

zawodowego z rodzinnym
21 NBI tla2andSay

LINJ O 2 ¢ gldndwane To

GRNR2OSYAl YSOK
dlLJ2as0o LR2YALl NY
SRNROSYALl &0 NI

A Proponowanie pracownikom
telepracy/pracyzdalnej,
zadaniowy czas pracy
uregulowanie zasad

A Y2yleydz2sl yAas

finansowej firmy

A WprowadzenieR2 NER T 4 |
MGR ubezpieczenia grupowec
typu pracowniczego

LT gl tFa2anode oK
ge@RI2y 21 OA LN
A Wprowadzenie cyklicznych
aLrillz 2
AyiS3aNy Oeeayey
iichrodzing 1 I £ Sdy 3
sytuacji finanewej firmy

TFNIDRTFYAL 6T
plan finansowania; grupy
R20St26ST ¢ NH .

02ydzasg RELF LN
LI OT 1A yI T oAt
szkolna

A Wprowadzenie dofinansowanii
R2 12ft2yAA RIcA
g 1+tSoyz21 Or 2.

A 2RNBOSYAS yI NI

OKI N .

YSOKIFYyAT Y56 socjalnego

580AF T 62R2A Wprowadzenie (w
rodzinnym ramach funduszu
dz61 3t t Ry At en $£02lhtys32o

I S . skorzystania z
12aldé 6RNRCT

dofinansowania typu

funkcjonowania danego LJ2 K

NET 6ANRT FYALF [A
Y20t A6ST 122
przeliczeniu na jednego | |
pracownika); spodziewan A
efek G RNRO Sy}
NRT ¢ANRT 2 1
LX Fy26lyS RZ
mechanizmy; warunki
skorzystania z danego
NBET 6ANRT FYyAL
LIN} O26Yy Al 5 6d
Wprowadzenie sytemu
planowania i
modyfikowania grafiku
pracy (elastyczny czas
pracy)

2 IINB gl RT SyAS
medycznych dla

LIN} O26Yy Al 6
Wprowadzenie
cyklicznych (1, 2 razy w
NB{dz0 &aLl2aitl
integracyjnych dla

LIN} O26Yy Al 6
Stworzeniekompleksowej
oferty MGR dostosowane
R2 LIRGNI So L
Rozszerzenie oferty w
zakresie MGR dla

LIN} O26Yy Al 6
NEB T 6 A Bedykoiane
Rftl 2aso 1 Y

ag Ol I ae
Proponowanie
LINI O26y Al 2Y
telepracy
Wprowadzenie
Oe1ftAOll yeOK
charakterze
integracyjnym
pracownik+ rodzina

2 2NBFYAT I O2F OK 2d»

NERT AO
1 A §NHzy | dz
praktyk w celu podnieSiy A I

LISOYASYAL
al ve o

N® §
A alGdeaFl1o0ea

NSTYTUT asuz2zRe
nALIZ
YNKU

RACY

6

GRNI O F yALI
w polskichlINT SR & A t 6rapariNER (Ze0-2 Bre

Y S @aivbdgwydh Yredainngee R1T Sy A

40



*® t NE2S 10 6alLlsOFAYylLyazeglye 1 S Piogai]:
% tNFGFT wsoy2lo A20e@eglastan  HiEEE
**** * ~tosigopfacal
al 0ol nil126Se2 LRadl OA LINRLRI &80eS I {O0FRI D&
LINI 8 LI20206SYyAdz IlOSYleWBéﬁmféédéAé Fyy
A gallieglyn 2112 (fdzOl 26F o0FNASNI ¢ (&O]
al US LINJ SRaAtoA2NRBRGS I
w2 T LI (2NHgeAdd INOA L gall i YBORORK 2 LIRILB R A £ § 5:
6T FONHZRYAFI 2Nn080OK 2R mMn R2 nd LINFO26YyALlSs
NEOY2NBRY2138 LI 1ASisgz TFNssy2 2SI fA OK2
praktyk (tabelal2).t 2 R20y A S 21 1 6 a OSy NX dza I OK Rt
2LAAad2RCY ASRNEB Oy S22 a0GNFGS3IAA NBITg22dz aD
geyYl3reanoey GUO20SYyAl yte2eatial S3z2 g8 a
RUOJzZA2FI f 268 OK®
¢FoStl MH® / SES A NRIGANIT YAl 6 T F{1NBaAS abDw LINI
S % sch pracy i "NBOSYAS ., xNpsSyas
1 % AF Haayg CAENERE 7 zakresu MGR
LINI] SRaAt O
A 2 RNRBOSYA|A Stworzenie A Opracowanie i A Wprowadzenie
NEBT 6ADT | funduszu dla SRNROSYAS prywatnej opieki
medycznych dla LINT O2 gy A rozwoju medycznej dla
wszystkich LRI NEGI 2 YSOKFYATYs LINY O246YyA
LINT O2 4y A koszty leczenia 32RT SyAl ¢ rodzin
A 2RNBOSYA|A hLIOF OSYy A zawodowego z
NET 6ADT I dla dziecka w rodzinnym
rehabilitacyjnych yI3veée 0K 21 NBT 1 2n(
Teolal Ol sytuacjach finansowania, grupy
2450 pnb|A 52LI0F 4@ docelowe, warunki
A Przygotowanie 0261 K R2adt Lz
aeaidsSvydz przedszkola dla LINy O26Y A s
R2 6011 & pracownika planowane do
wypoczynku (opcjonalnie) GRNROSYAL
dzieci i wyprawki | A Proponowanie mechanizmy
szkolnej pracownikom A Wprowadzenie
F2 NYdzo e LI 1 ASGs 6
medycznych dla
LINI O26YA1s
rodzin
A Wprowadzenie
Ot AODl yad
charakterze
integracyjnym dla
LINI O26 Y AT1s
rodzin
%NE RO2Y 2LINI O246FyAS g0Olays
/ St S éﬁNJ'él'Y?\l' NRBI gADI | Z dzZ0l GégAl 2Nn0O& OK
201 @6A1 OAS oeve d I'féﬁ}f)\Z)/S 2R aéddza 024
L22SRey Ol S32 GRNRBOSYAlI yIFINItRTA aDwX LJLJ

§£

aSi2Re GRNIOBEFYAL YS OcvbdguydhYredainng R1 Sy A I
w polskichlINT SR & A t 6rapariNER (Ze0-2 Bre

NSTYTUT
NALIZ
YNKU
RACY

41



* X %
*

* oy x

* 4 %

t NE2S 10 6alLlsOFAYylLyazeglye 1 S Piogai]: Rotii
tNFGFT wsoy2lo A20e@eglastan  HiEEE

* ~tosig optacal

g

pokompleksoweQLJNJ-C)2éI-YAS A BRNBOSYAS aidNXGSIAA
G2 Ad FyFfAT Il LI2&l O1 S3AstyeOK NRIT gANDT I Z |
LINI SRaAAt0A2NRGGF OKE R2a0GFNDI I gyA2aidz 2
NRET gANRT FZd 2 2Y|znyedzgf)\ammﬁu)ﬁad OKIF R |
T 6AFROI SyAaAll YSReOiySo
| NBRYAS LINJ SRaAtoA2NRGG I
Y2t S2yn INHZLIN  2NEFYyATFO2A-R2KEIOROIIB OKo &t
LIN] SRAAt OAZ2NBDFIRE A NBRYINHZRY A 2DOS YAt RI @
w21 L wpwzﬁln’é(propozyqeelz}\n I Z RI 02 art II- dzg I O €
LI £ Sat ||Naszy2 Il ARSyGeTAaAl12s6lyeo OSts g
AYAGNYzYSyias g o
t NI SRaAAtOoA2NRGSF T 10FRFEO8 S6RNROSYAS 486
2LINI O2gesl YAl &GNI GSINWMEG BSOS LXFAYRHT YA &
NRET 6ANT I Z o0ed0e LRRLE2NINDR1261IYSIB{INBIf2ye"
t NI @32026FyAS &0GNIGSIAAZT TIHLXLFY26FYAS RI
l.

boylradtLyAS Y2yAG2NRBGEYAS SRNROSYAl 254
€OK 6FNAFylGsgs NBIGANIFZ YIlaey
I 2 u
)

ib10S éFNRIyGe 2LWeYltyS |
i NING Blay 02 TROAG ®GHID 4268 OK RI
¢FoStl Mod 280NIYyS OStS A NRBIGANDI YAl 6 T11NB&aA
2 RN2OSYAS yINItRTA
opracowywania strategii w zakresie MGR B2 LI Yl EtAT 26 yAS sB8RIG

(s}

t 2RYASEAASYAS UGN 1Q saya{lanos 1 sel2yesly!
At 14l Syas aldeat pracy.

A Przygotowanie pokoju do relaksacji A w21 LROTtOAS RAFE23dz 1
A L R2aGt LWASYAS LI2YA MGR
A bl éAnNEAEKESLING O T |A %l GNHzZRYASYAS FANYR
A Stworzenie zaplecza do prowadzer przeprowadzi  szkolenia z  zakresu M|
06A01 Sz LINEFAE L {0 A 6al  dwkedzy.Nk RO
rehabilitacyjnych A 28035NJ FAN)Ne dzo ST LA S
medycznego

%NE RO2Y 2LINI O246FyAS g0Olays

Y2t Sa2yn 3INXzLIN 2LJieYlFfAl dz2nodeOK LINRBLRIT &C
TogANT FyS 1T 2LINIO246FYyYASY A ¢ 0 0
usprawnienieist 2N 0S2 2dz0 ad NI G§SIAAA 06

;U<
P
=k X
(@]
(0p))
<
>+
(0p))
.<
ax
[

¢-o6Stl mn 280NlryS OStS A NRTISANTFYAL 6 T {NB&aAS =

NSTYTUT aSi2Re G6RN}IODFYAlF YS @dﬁvbdgﬂvﬂy&h‘ﬂadﬁinnﬁbﬁ RT S VALl
o w polskichlINT SR & A t 6rapariNER (Ze0-2 Bre
RACY

42



* X %
*

* oy x

* 4 %

t NR2Sq i

f

Rewitalizacja i
L2gAt 1al SyAas
odpoczynku i pokoi
socjalnych

2 LIINB g+ RIT SyaSs
medycznych i systemowej
opieki zdrowotnej

I ¢ Wdzaidla grup

LIN O246Y A5 &
wykonawczych i grupy 50-

hNBFYyAT I 02l
integracyjnych dla rodzin
LIN O26Y A5 &

Dofinansowanie do
gell2 Ol eyldz L
ferii szkolnych, i innych
form organizacji czasu
wolnego

t26Ns G R2 RI
Czasu pracy 6:3Q14:30
dla Administracji oraz
wprowadzenie regulaciji i
zasad kompensowania
(ekwiwalentu) nadgodzin
dniami wolnymi od pracy

Wprowadzenie
INEG]T20SNYAY

GALIS OFAYLYa2 sl ye
t NI gl > wsgy2150

Proporowanie
pracownikom
telepracy,

Y20t Ag21 C
uelastycznienia
planu pracy

@& RV Sy
pracy w wybranym
RyAdz A N
RT ASZ LINX
Przystosowanie
miejsca w pracy na
T 6ASGt AO¢t
6R2 NRIT gt
sytuacji

T orat1al Sy
dzieci
LINT O2w Yy A |

Wprowadzenie
LI {ASis g
medycznych dla
LINF O2 46y A |
rodzin
Wprowadzenie
cyklicznych
aLRG1 ! Z
charakterze
integracyjnym dla
LINF O2 46y A |

A

4

580et al 11
dzadadsSyl Ge
w zakresie MGR z

I
9

dz61 3t t RYASYA S
pracownils 6 A Y 2 0 f
firmy.

Organizacja spotkania
warsztatowego z
NBLINBT Sy il Geég
LINI O26YAls56 0
wypracowania Kodeksu
aDwX FylftAle@
TégANT I y@OK 1
uelastycznieniem czasu

LIN} Oz 1 So NIy
R2Ge Ol nde OK N
2LAS1TA yIFR RI

pNd @32G26F YAl
Przygotowanie kodeksu w
formie plakatu / infografiki i
2Ys 6ASYyAS |1
pracownikami.

[

Przygotowanie i opisanie
Y20t Ag&80K F2N
uelastycznienia czasu pracy
wraz ze sposobem rozliczan
TFRIZo®

1 S ProgtaniR | :
A202@e gl St ad

ik Rodzina

*‘ i Praca

~tosig optacal

Utrzymanie
dotychczasowych
NRET gADT I 2

MGR oraz

usprawnienie strategii

RI Al OF Z N
6 LINJ SRaAt
Opracowanie i
GRNROSYAS
NRT ¢622dz YS

I32RT SyAl d
zawodowego z
rodzinnym

2 RNRPOSYAS
LRTgLtFa2ano
FyFEATt g@
LINF 08 LINI O

Proponowanie
pracownikom
dodatkowego urlopu

dzNI 2 L35 6 &y | rodzin) 2kin)£ n’,\icizjnzej ';”‘ y3 &t
pracownic obszaru N . A
y - . 2NHIF YAl I Oé2y <
LN DU VALY GLINE G+ RT 2y 28 OK
onstrukcja organizacji ich
dnia pracy
%N RO2Y 2LINI 02461 yAS 40Ol ays
2 §S2 3INHzZIAS LINRBLRTe&O2A RIFU2 ait 11
ALISOTALA LINI SRAAt 0A2NBE Gd ONB B » yR BN Five NBZ

NET 6ADT FYAL

Y23y

LRGN 1G201

v

o] el 12

przeniesienia do innych polskich organizacji np. przygotowanie kodeksu w formie

NSTYTUT
NALIZ
YNKU
RACY

aSiz2Re
w polskichlINT SR & A t 6rapariNER (Ze0-2 Bre

GRNI OF VAL

Y S @Gaivbdgwydh Yredginngc RT Sy A |

43




- tNReSld 6allsOFAYLy&a26tye 1 S Pho@R] : ”
Do tNFGFT wsoy2lo A20e@eglastan  HiEEE
** o * -10sig opfacal

LI F{Fddzx AYyF23INI FA1A A 2Ys56ASyAS 2S2 1S 4
kodeksu MGR.
PSgyn 2SRy 2ftA0GN 3INHzZLIN &adAaASNRgI ye OK TNSF“W

7 A

LI 1T ASGe I 3 NXHzLJe

LINF O2RI ¢ Os %0

LJNEIm“pIuyérIBrarmjlagLJEE/WIZérmna(D Oe OK
hyddadNE aAt 61 N6 R yAOK NERI ¢

FGNF 1 O&e2y2l Ohs 2NMISIBGOF LINING &8N SZ R2 41 N &
[ FFy3rd26lyAl TFAONHZRYA2BROK (120AS0 A Yt o
¢CFoStl mMpd 280NIYS LINRPLRY2gLYS OStES A NBIGANDT I yYyAI

Wzmocnienie wizerunku
firmy oraz kreowania
altea¥sljoeaz

I NBER2g6AA] |

Wzrost satysfakcji i
TFEy3rsoz2s6l yal

A Oferowanie dodatkowycHA h LIN} 026+ yA S A hLIN} 026+ yArs

2 LI2ail RFEyS

kafeteryjnego
geylaINRRI SZ F
LINF O26YyY A5 0

T 6AFROT §2 Y strategii rozwoju strategii rozwoju
A Organizacja impre; YSOKIFyYyATYség I YSOKIYAlI Y56
integracyjnych dla zawodowego z rodzinnym 0@ OAl (R
LIN} O26Yy Al s 6 |A Opracowanie programd rodzinnym
A Dwutygodniowa LINEY2O2A NRBI 6/A 2 RNROSYAS
wakacyjna przerwa W  strategii oraz budowania LT gltFanode(
produkcji wizerunku uczelni w oparci geRIa2ay21l OA

MGR. Proponowanie

A BYALyYyl R2RFG] LINFO2syAl2Y
T 6AFROT S2Z YS elastycznego czasu prac;
08T LIOFKGye Rt telepracy
element programu| A Wprowadzenie

systemt

LINI O26Y A5 &

01t AOllyeoK
charakterzantegracyjnym
pracownik+ rodzina

%N RO2Y 2LINI 02461 yAS 40Ol ays

hadlFdyAn 6 YAIFINY 2SRY2NRRYND 3INHzZID LINR LRI

LJNJSR&At’@AQNﬁGé 0808 LINI1d&1A dzl ASNHzy 2

32RT SY Al LINY Oe I s@RBedB A 08 O0AlF NRRIAYY:
0kreSlenie fipracodawca z wyboruo wi NOe sin z podej Sciem d«
pracodawca dba o kreowanie swojego wizerunku (marki) w ot oc

obecnych

f

NSTYTUT
NALIZ
YNKU
RACY

pracowni k- w.

aSi2Re
w polskichLINI S R

GRNI OF VAL

A At oraparNER Za02@Gre

Y § Gavbdywydh Yredginngch

RT Sy Al

44



. tNE2S1d 64l OFAYLya26kye 1 S PhgudiR] : »
. tNFGFT wsoy2lo A20e@eglastan  HiEEE

F ok * - toslpopfacal

* *

¢l oSt MC P
finansowanie- ¥ A NJY &

A a2yAG2NRGLYAS RTAlFol A %FLRY23IA REIl  LINI C
1G5 NBEOK Y20fAge 080606
2S2 LINI O26yAlsg bLI®
Rf I RT ASOA LINF O2 6y
okolicznymi podmiotami (Szpital, Sanatorium

A t2al dzl A 63 ATSA VIENBERR 6 |
I SgytiNI yS3az2 Rt (GS13

A Lyradaz2sl yAs$s NET 6ANI
ISyt iNIyeyYAo

A h¥SNRSIYAS R2RIG1 2
YSReOT yeaOK Rfl LINY O2
Gey T 6AFROT SZ Rt LIN

%NE RORY 0261 yYAS Ol ays

CANX& Rdz S

Ly FEAT NBET 6ANT FZ LINI SgARIANYY OBK tiRRD & O K
I G NHZRY AL 2Nn0O8O0OK LI12gedS2 Hpn LINFYO28yA| 562
StS5 2] A NRPIgADRTFYAL an Tyl O4&aal & | N
G2LIASZ 6RNRO2Yy@OK LINF{Ge]

jednej z organizacji postawiono dwa cele: (1) Wzrost wiedzy kadry kierowniczej

I F1NBadz NBT gANDT FZ 2NBFYATFO@2ye@OK A LIN
R&EGARAzZ £ yS KIFINN2Y23INFYe LINF&Oe LN §1r R
A

|

DT IyaoK 1 NERT?\())\SféquYT OHD 2 T NP 3
y26Aall OK YSYSROSNB]AOK OLINROSyi(i2¢e& dz
NER NBT gANDT 2 &a0d2oNO&OK dzNJ SOT eégAalyASs
I NRTO6dzR2¢6lyS 2 NEOY2NRRYS RIALFOFYALF LI
LIN} O26 yAS R21dzYSyiddz oNRaTl dzZNBE yI L2 Rai
NI 0 T gANIyeaOK I NBRIAOAStailsSY A NI

GedyY 1IFIRNEB {ASNRBgyAOl S2d 2 &1 O1 S3sf y2!
LINI SLIA &l OK DIRNEOKEe DENIDBRGBHHYASE8 LIR2ROI I a
Y20t Ag21 OA T I GNUZRYASYAl ¢ yASLISOyeY
dzNIX 2 LJdz NPRT AOAStf a1AS32 LINI ST AyyeoOK C

¢ —’>~—’§ < [Oc ™

N

y
7
a
I

7

R
1

- - e~ T

nALIZ w polskichlINT SR & A t 6rapariNER (Ze0-2 Bre

YNKU
RACY

gnswvuv aSi2R& HRNI O YAl YS GdvbdgwydhYredainngk RT Sy A |

45



** % t NE2S 10 6alLlsOFAYylLyazeglye 1 S Piogai]:

Lo tNFGFS wsoy210 A-20098 6t (St &l }’i‘“,,”f;';:
*** - to sig opfacal
2. hLINI O241 yYAS LINBANY Ydz FRFILIWIOegayS3azs d«

RO#zEE yAS20S0y21 OA alLlRso2R26lySea LISOYyASy

- opracowanie schematu programu -eslaptacji zawodowej dla
L1)2&1 O S3sf yeOK 3INHzZI) adly2éral A 20al |

- 21NBTfSYAS 46 NHzy 1596 R2ai0t LdJdz R2 LINEZ 3INI
rodzicielskie,

- 2LINI O26 YASY LA Fydz FAYlIYyazgelyal LINE 3N

- przygotowanie planu promocji mechanizmu,

- opracowanie zasad komunikowania, informowania kobiet o programie.

% 12tSA 6 RNHzZAS2 1 Rdze&OK 2NBIehatjki O2A ¢
32RI SYAl Nyt TI182R2680K A NRBRIAYY@OK g F
2 NI 1 61 Y2ZOYASYyAl 252 SHAI SNHzy1dz LINI& 4l
LIN} O26yAlsex T FLXLFYy26Fy2 ylradtLdznNOS RI A

- t NI Sal12tSyAs Ol U&/&akr‘lasltelms\lﬁyzfzSI)/EB)\RolSJﬂﬁ)l
LINF On I o0& ORI @mriolAyaxileyy ¢ Gey G160 R:
koszty);

- hFSNRGIFYAS gyl ANERRNI D2 oYyRA DI SNBABNDRDND
R2RIG126S yl2aollNRIAS2 R2LI a2wboiS R2 A
pakietu medycznego);

-t 281 SNI SyAS adNXaGS3aaAax /{w 2 LNRoftSY!I
I 9@ O0OASY 2a20AradevyT

- t2381 SNI SyAS Oe1tAl0lyedOK ol RIZ 2LAYAA
I Nrogy26F3aAN LRYAtRI @ LINFON I 080ASY 2;

- Utworzenie pokoju di F NYA NO&@OK YIFY 2NIT LN} O24y
chwili relaksu (tzw. pokoju relaksu).

%ENsoy2 OSEtSs 2F1 A LNRBLRI&@0O2S NRIgADI |
6eNITYyAS geoale adz2LASZ TlLlLslyazslyal LN
nomenklaturyNB T g6 ANDT 2 G261 NI eal NOBOKUZ gAt1a&lnDn
dz020SYAS NRBIGANDIHZ 6 LIS6ASY 12YLIESl1a268:
LINF {de1A an LWNJe Gey ToftAad2yS f dz Aﬁ$yﬂ
g [T NBRYAOKZIZ YI 0é OKNEJI @& OXKA YN LONG ASIRRIG Tt Soy7
LI {ASie& Rfl YU2ReOK NRRIAOs¢ OT & NRI 6ANDT |

ngTvnr aSi2Re& 6RNIOF YAl YS @dvbdgwydhYredainngl RT Sy A |

c oo w polskichLINJ SF“e At erapBriNER (Ze02 B

46



* X %

t NE2S 10 6alLlsOFAYylLyazeglye 1 S Piogai]:

5 % tNFGFS wsoy210 A-20098 6t (St &l }’,‘“,,”j;';:
8 ZestalNB 1 2 YSYRI O2A ¢ 1T I {NBaAxS 6RN

8.1

@

bAyASaai e NBTRIAFD LINI SRadGlFgAl LINRBLRYy24I
|

w projekcie rd g A DT | y A g 1T +FHINBaAS abDwx IS8 g dz] T
FyFrEATF AYyadNHzySydlF NAdzy ¢ LRRIAFES yI
2LIGeYlfySs 12adGl Ol dzl dzLISOYy A2V | 2 gl OKf
0SySTFAO2Syilsg ylraOolticBAS2 202t e O0OK LINE I NJ
2 LINB2S1OAST 21 6aLRYYyAlLy2> lTz2adalo2 11 a
YSG2R oFRIFIgOl 80K A LIB2RS21 06 o Lo]@aimat:JlLEzIy?\
202t 1S2 dza RN ROT A dOTLINR LI2Yy 261 y2 (GNI & &
{OSYI NAdzAT S (S dzg1 A3t t RYAFI D& NkOYS LRITAZ2Y
Ol a221NBa 6RNIOFya@OK NRIGANI | Zo

bl LIR2RAGFSGAS LINI STt NDRdz AR aBd S®SA2 ddr i NY:
AyaidNHzySy i NA dzy = R212YIlyS 280G 02 25332
124l O SAstyeOK Gells g LINIO26yAls56d %l yYyAY
1trae¥allro2a LRUFTFYS 1 2adodgodiednd SAOK Iy A T
zastosowania dla wszy$tkOK T | 4§ NHZRY A2y @ OK 2&s50®

Mechanizmy uniwersalne

t2 LASNBalsS pwHLINGORsIEAET MO0 6RNBOSYAS &l
g &a10IFIR 1hGsNB2 gOK2RIDA OoENI YASHKD ULBSINEERN
I S AT

| Sadl 6SY OStsg R2 NBI - O 2 Aludzkmi, Imla | NB & A
dzY20f ABA0 28AN3IALFYAS LINI SglF3IA 12y]1dNByoOec
NEOY2NRBRRY&@OK AyGSNBalNRdzal & 2NII1 S 60
2RLI2GASRYA (FLAGIO fdzRT1AD LaGz2aGdyey {2VYL
praktykdotf)Tnééc“)K Nk osy2610SYAl d@O0Al 11 62R26S
hLINF O2¢6F yAS A GRNROSYAS adGNFGS3IAAX NEB T ¢
T F62R26S32 1 NRRIAYYyR@Y LRgsAyy2z2 2{1NBIflIoY
g NHzy 1A R2ait Lz LIN} O26YyAls6IAILNEGY2aLF 85
L2 YAl Nz SFS{Gs56 S6RNROSYAlF &GN GSIAAD

h1N5|fsy7\S dLJ2&20dz LIR2YAIlI NHz STFS{ids6> ail

L2 AN I yS AYYEYA FYFEAT YA LINRgI RI 2ye

e

1
&y
yAls ez tyLtNRPDobABRZAGaPH] O &

|
LINI O& LINJ} O2 5
OStdz 20yAdSYAl LRTA2Ydz 200ANOSYAl &dGlFGed
LIN: O26yAls56 LINRPRdZl Oéa2ye OK A 0AdzNB g & OK
gelLlraloSyAaAl R2 aetsSGil1A A T F1NBadz NHzOKs ¢
Kolejnym, drugim, uniwers@le Y )/I NJ ts#kdleni8 ta kadpy kierowniczej
A LINJ 0221)/7\‘1525 I 11 NBadz LJNJ1ue1 3
A NERITAYYy@OKkLINEGI Gye OK 2 NJ 1 aLR 0SSOl y
aSYSROSNRBGAS 026ASY yAS etz LJQé)\yy)\ AR

ASTYTUT aSi2Re GRNI DI YAl YS QkvbdgwydhYredainngr RT Sy A |
OeLa w polskichLINJ S Ra At érappriNER (2402 Bre
RACY

a7






